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Einleitung

Projektmanagement-Experten wissen: Die Erfolgsquote von Projekten liegt gemeinhin unter 50 %. Ein grof3es
Potenzial zur Verbesserung der Erfolgsquote liegt darin, die Umsetzungskompetenz der Projektleiter zu starken.
Fachliches Know-how und Methodenwissen allein reichen heute oft nicht mehr aus. Bei den typischen
Herausforderungen wie ungenau definierten Zielen, knappen Ressourcen, eingeschrankter Kommunikation,
virtuellen interdisziplindren Teams u. a. m. braucht es vielmehr sehr ausgepragte, spezifische
Verhaltenskompetenzen im Selbst- und Leistungsmanagement und in der Menschenfiihrung.

CAPTain project management misst umfassend, objektiv und prazise die fiir ein zeitgemafRes Projektmanagement
notwendigen Verhaltenskompetenzen. Damit kénnen diese Kompetenzen bei der Auswahl und Entwicklung
angemessen bericksichtigt werden.

Wie funktioniert CAPTain project management?

Die Potenzialanalyse CAPTain liefert eine objektive und prazise Beschreibung der fiir eine Person typischen
Verhaltensmuster im beruflichen Kontext. Dazu bearbeitet die Person online den CAPTain-Fragebogen, bestehend
aus 183 Paarvergleichsfragen. Die Angaben werden von der CAPTain-Software automatisch nach
arbeitspsychologischen Kriterien analysiert und als Indizien flir bestimmte Verhaltensmerkmale interpretiert. Die
auf diese Weise identifizierten Verhaltensmuster werden an einem Kompetenzmodell fiir das Projektmanagement
gespiegelt. Dazu hat ein Team von Experten die heute fiir die Projektleitung erforderlichen
Verhaltenskompetenzen systematisch beschrieben und zu einem Kompetenzmodell zusammengefasst. Dieses
CAPTain-Kompetenzmodell bildet die Grundlage und den Bewertungsmalistab fiir den Auswertungsbericht.

Wie sind die Ergebnisse zu verstehen?

Die von CAPTain erfassten Verhaltensmuster reprasentieren die individuelle Art einer Person, ihre inneren
Bediirfnisse und die von auRen an sie herangetragenen Anforderungen zu koordinieren. In den Verhaltensmustern
zeigt sich, wie die Person auf die Mdoglichkeiten und Notwendigkeiten ihrer Umwelt gewohnlich reagiert: zum
Beispiel mit Neugier oder Zuriickhaltung, mit groRer Selbststandigkeit oder lieber an Vorgaben und Anweisungen
orientiert, wortfihrend in der Gruppe oder eher still und meist zuhérend.

Die von CAPTain erfassten Verhaltensmuster beziehen sich allein auf die Berufswelt. Aussagen tber
Verhaltensweisen im Privatleben werden nicht gemacht.

Verhaltensmuster sind erworben und gelernt, dann aber relativ stabil und konstant. Wenn es jedoch notwendig
und gewollt ist, kdnnen sie auch zum Teil verdndert und entwickelt werden. Verandern sich Verhaltensmuster
nachhaltig, z. B. durch Personalentwicklungsmalinahmen, so bildet sich das in den CAPTain-Ergebnissen ab.
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Die personliche Einschatzung kann von den CAPTain-Ergebnissen abweichen. Das liegt an dem ,beriihmten”
blinden Fleck oder auch daran, dass manchmal das eigene Wunschbild die Selbsteinschatzung verfalscht.
Gelegentlich ist das Selbstbild einer Person auch einfach veraltet oder mehr von Eindriicken aus dem Privatleben
gepragt. Die CAPTain-Analyse hat jedoch allein das gegenwartige, tatsachliche Verhalten im beruflichen Kontext
zum Gegenstand.

Die CAPTain-Analyse wird an einem Kompentzmodell fiir die Projektleitung gespiegelt. Die Anforderungen des
CAPTain-Kompetenzmodells sind im folgenden Ergebnisbericht zu Beginn jedes Abschnitts beschrieben.

Spezifische Anforderungen an die Projektleitung sehen wir vor allem in den Bereichen

e Managen
* Menschen aktivieren
e Zusammenarbeit gestalten

Da unser Kompetenzmodell ein allgemeines Anforderungsprofil fiir das Projektmanagement darstellt, kdnnen im
Einzelfall spezifische Stellenanforderungen teilweise davon abweichen. Dies ist bei der individuellen Bewertung
eines CAPTain-Ergebnisses zu berlcksichtigen.
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Die von CAPTain erfassten Verhaltensmerkmale sind nachweislich sehr entscheidend fiir den Erfolg im Beruf.
Hinzukommen missen jedoch auch Fachwissen, Motivation, intellektuelle Fahigkeiten und das richtige Rollen- und
Aufgabenverstandnis. Diese Faktoren sollten bei der Gesamtbewertung der Eignung und Potenziale einer Person

ebenfalls beriicksichtigt werden.

BEDEUTUNG DER PROJEKTLEITER-KOMPETENZEN

Branchenkenntnisse

Verhaltens-

Fachkenntnisse
kompetenz

Methodenwissen
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Wie sollten Sie mit den Ergebnissen umgehen?

In dem folgenden Ergebnisbericht wird die Person sowohl bestatigende als auch zur Reflexion anregende
Kommentare finden. Sie wird sich in vielerlei Hinsicht gut beschrieben fihlen. Vielleicht wird sie jedoch auch die
eine oder andere Aussage zundachst fir sich ablehnen. Davon sollte sie sich nicht irritieren lassen, sondern sie als
Anregung zur Selbstreflexion nutzen. Verfalschen Wunschvorstellungen die Selbsteinschdtzung? Ist das Selbstbild
vielleicht veraltet?

Wenn in der Auswertung Verhaltensmerkmale kritisch kommentiert sein sollten, so sollte die Person dartber
nachdenken, inwieweit dies vor dem Hintergrund der speziellen Anforderungen der Projektleitungsposition seine
Berechtigung hat. Die Hinweise sollten nicht als Aufdecken von Fehlern, sondern als Chance zur weiteren

Optimierung und Steigerung des Wirkens in der Projektleitung genutzt werden.

Machen Sie sich auch die Starken und positiv wirksamen Verhaltenskompetenzen klar! Achten Sie darauf, dass
diese auch weiterhin genutzt werden!

Flr ein Entwicklungsgesprach kann der Gesprachsleitfaden CAPTain project management hinzugezogen werden,
der dabei unterstitzt Starken, Entwicklungsfelder und Ziele zu erarbeiten.

Wir wiinschen lhnen eine aufschlussreiche Lektiire und interessante Anregungen.

Das CNT-Autoren-Team
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CAPTain-Ergebnisse

Alle folgenden Aussagen beziehen sich auf das Anforderungsprofil fiir die Projektleitung.

Managen
Wir sehen eine Projektleitung vor folgende Anforderungen gestellt:

Von zentraler Bedeutung fiir den Erfolg der Projektleitung sind Managementkompetenzen. Diese umfassen
sowohl die Féhigkeiten zum Selbstmanagement als auch die zur Planung, Organisation und Steuerung von
Abldufen und Prozessen. Die Projektleitung ist fiir das Erreichen der Ziele und den wirtschaftlichen Erfolg des
Projektes verantwortlich. Sie muss die Projektziele situationsspezifisch adaptieren und weiterentwickeln. Bei der
Steuerung des Projektes muss sie die Interessen und Anforderungen der verschiedenen Stakeholder abwégen und
zielorientierte Entscheidungen treffen. Aufgabenpakete miissen definiert und delegiert und die
Projektorganisation kontinuierlich an die sich dndernden Bedingungen angepasst werden. Dazu mlissen
Projektfortschritt und -ressourcen regelmafSig beobachtet und bewertet werden. Fiir diese Vielzah/
anspruchsvoller Aufgaben braucht die Projektleitung persénliches Standing, Eigeninitiative, Leistungsbereitschaft
und Stressresistenz. Sie sollte zudem eigene kreative Ideen und Probleml/ésungen einbringen und notwendige
Entscheidungen zielorientiert treffen. lhre Vorgehensweise muss strukturiert, liberlegt und I6sungsorientiert sein.

CAPTain gibt folgende Einschdtzung:
Leistungsverhalten

Herr Muster fugt sich in die allgemeinen Rahmenbedingungen ein und ist bereit, nach Richtlinien zu arbeiten. Die
Zielvorgaben greift er selbststandig auf und versteht sie als verbindliche Orientierungspunkte. Dieses Verhalten ist
fir die Projektleitung angemessen. Er traut sich, die Dinge in die Hand zu nehmen und auch auRergewdhnliche
Aufgaben anzupacken. Eine Riickendeckung oder gelegentliche Unterstlitzung durch andere gibt ihm dabei
Sicherheit.

Auf der Basis seiner Fachkompetenz verschafft sich Herr Muster sich einen Eindruck von den zu erledigenden
Aufgaben und weist die Teammitglieder dementsprechend an. Positiv ist, dass er gerne arbeitet und sich
engagiert, aber auch Abstand nehmen und nicht nur an die Arbeit denken kann. Herr Muster will seinen Job
besonders gut machen. Er hat grofle Ambitionen und konkurriert gerne mit anderen. Um seine Aufgaben kiimmert
er sich pflichtbewusst.
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Selbststandi gkeit#
Unterstutzungsbedaﬁﬁ
Detailverfulgung#
Identifikatinn#
Gezeigter Ehrgeiz #

Dperative Umsetzunng
] 1 2 3 4 5 &

Innovation

Herr Muster ist neuen Dingen gegeniiber, die an ihn herangetragen werden, eher kritisch eingestellt. Er verldsst
sich meist auf Bewahrtes. Als Projektleiter sollte er jedoch neuen Impulsen gegeniiber aufgeschlossener sein. Auf
die Idee, die Dinge nach eigenen Vorstellungen zu verbessern und weiterzuentwickeln, kommt er eher weniger.

Risiken geht Herr Muster nicht so gerne ein. Deshalb lasst er sich bei wichtigen Entscheidungen auch etwas Zeit.
Als Projektleiter sollte er jedoch ruhig ein wenig entscheidungsfreudiger sein. Sonst verzégert er womaoglich die

Prozesse.

Herr Muster hat Schwung und Ehrgeiz Neuerungen voranzutreiben.

. ™)

Offenheit far Neues«;
Kreative Ideen#
Risiknbereitschaﬁ#

Verénderungskraﬂﬁ
0 1 2 3 4 5
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Prozessgestaltung

Abliufe und Prozesse gestaltet Herr Muster auf der Basis konzeptioneller Uberlegungen. Er achtet teilweise schon
auf Struktur und Systematik, reagiert aber oft auch flexibel auf aktuelle Anldsse. Fiir die komplexen Aufgaben der
Projektleitung ist mehr Struktur und Systematik gefordert. Dies fiihrt sonst schnell zu Stress. Durch einen
zielorientierten Mitteleinsatz nutzt er seine Ressourcen effizient. Herr Muster geht schrittweise, dabei gleichzeitig
mit viel Umsicht und ohne Hektik vor. Er bleibt am Ball, allerdings nicht unbegrenzt. Wenn ein Ergebnis nicht
absehbar ist, schlieRt er die Sache lieber bald ab. Fiir die Projektleitung ist diese Verhaltensweise giinstig.
Manches delegiert Herr Muster an die Teammitglieder, doch mit Vielem beschéftigt er sich gerne selbst. Als
Projektleiter sollte er jedoch mehr an andere abgeben. Mit den Details sollten sich die Teammitglieder
beschaftigen.

. ™)

Uberlegtes Vorgehen #
Struktur und Systematik#
ZiEIDrientierung#
DV“”’“‘#
Arbeitstempu#
A“““”#

DelegatinnJm

0 1 2 3 4 =) & 7 g g 10
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Lésungsorientierung

Die Entscheidungen von Herrn Muster sind meist zielgerichtet. Seine Tatkraft ist auRergewohnlich hoch. Er will
nicht lange zogern, sondern drangt, dass etwas passiert. Die Qualitdt der Prozesse konnte darunter leiden.
Entscheidungen ldsst Herr Muster immer erst eine Weile reifen, bevor er sich festlegt. Er méchte
Fehlentscheidungen vermeiden.

ZielDriEﬂtiHung#
Eﬁnlgsnrientierung——

Entscheidungsfrevde |

1] 1 2 3 4 5 f 7 g g 10
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Menschen aktivieren
Alle folgenden Aussagen beziehen sich auf das Anforderungsprofil fiir die Projektleitung:

Die Projektleitung ist eine Fiihrungsaufgabe ohne formale Machtbefugnisse. Einfluss hat man durch
Uberzeugungskraft und Motivationsvermégen. Speziell in in agilen Projektarchitekturen lésst die Projektleitung
dem Team viel Eigensténdigkeit. Gleichwohl muss sie in ihrer Verantwortung fiir das Gesamtergebnis Position
beziehen und fir andere verbindliche Entscheidungen treffen. Um die Teammitglieder, aber auch andere
Stakeholder, in ihrem Sinne beeinflussen zu kénnen, muss sie ihre Vorstellungen prasentieren und fiir sie werben,
gleichzeitig aber auch die Interessen und Anliegen der anderen wahrnehmen sowie angemessen einbinden.
Zwangsldufig auftretende Konflikte sollte sie friihzeitig erkennen, offen ansprechen und konstruktiv Iésen.

CAPTain gibt folgende Einschatzung:
Leadership

Herr Muster nimmt als Projektleiter nicht die Fiihrungsrolle ein, sondern agiert eher als einfaches Teammitglied.
Im Projektalltag zeigt er einen kooperativen Flihrungsstil. Bei Entscheidungen bezieht er die Teammitglieder mit
ein und hort auf deren Meinung. Er unterstiitzt sie mit lenkenden Hinweisen und Ratschlagen, ohne sich aber
Uberall einmischen zu missen. Auf diese Weise kann Herr Muster Orientierung geben, ohne zu bevormunden.

Fuhrungsrnlleﬁ
Fuhrungsautnritét—#

Fuhrungsintensitétﬁ
0 1 2 3 L) 5 & 7
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Motivations- und Uberzeugungskraft

Um mehr motivieren und Gberzeugen zu kénnen, sollte Herr Muster manchmal seinen Standpunkt etwas direkter
und praziser formulieren. Positiv wirkt seine Sensibilitdt anderen gegeniiber und sein merkliches Engagement fur
einen zwischenmenschlichen Konsens. Damit kann er die anderen gut abholen und einbinden. Mit grolem
personlichen Ehrgeiz kann er auch andere anspornen. Er zeigt, dass es ihm wichtig ist, erfolgreich zu sein.

In einer Gruppensituation will Herr Muster beachtet werden. Er tragt die eigenen Ansichten gerne vor und
versteht es, sich Aufmerksamkeit zu verschaffen, ohne sich jedoch dauernd in den Vordergrund zu drangen. Mit
diesem Verhalten wird es ihm wahrscheinlich leichter fallen, andere zu Gberzeugen und fir sich zu gewinnen.

Herr Muster zeigt teilweise eine extrovertierte und erfolgsorientierte Grundhaltung. Von sich aus sucht er jedoch
eher seltener die Moglichkeit, sich und sein Thema zu prasentieren und andere dafiir zu gewinnen.

. ™y

Position beziehen#
Kaonsens anstreben#
Ehrgeiz zeigen#
Bedirfnis nach Aufmerksamkeit#

Oberzeugen und GewinnenJﬁ

1] 1 2 3 4 = f 7 g ) 10
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Zusammenarbeit gestalten
Folgende Anforderungen sehen wir fiir die Projektleitung:

Der Interaktion und Kommunikation im Team und nach aulsen kommt in Projekten eine grofSe Bedeutung zu. Das
flexible Ausbalancieren von Zielen, Zeitpldnen und Kosten gelingt nur im stindigen vertrauensvollen Dialog mit
allen Stakeholdern. Dabei begegnet die Projektleitung sehr unterschiedlichen Temperamenten und Mentalitéten,
auf die sie sich einstellen und die sie zusammenfiihren muss. Flir die Projektleitung sollte man deshalb
kommunikationsfreudig sein, Menschen auf einer persénlichen Ebene ansprechen und auf sie eingehen kénnen.
Denn Kooperation und Zusammenarbeit sind im Projekt notwendig.

Speziell zu den Auftraggebenden halt die Projektleitung einen guten Kontakt und geht auf deren Wiinsche und
Vorstellungen ein. Sie sollte jedoch aufgrund ihrer Expertise auch eigene Positionen entwickeln und den
Auftraggebenden gegendiiber vertreten.

CAPTain gibt folgende Einschatzung:
Team- und Kooperationsfahigkeit

Sich in der Gruppe zu Wort zu melden und im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit zu stehen, hat Herr Muster keine
Scheu. Ganz im Gegenteil, oft geniel3t er es sogar. In der Gruppe fuhrt er das Wort. Er stimmt sich ab und passt
sich an die Ublichen Vorgehensweisen des Teams an. Auf diese Weise kann er sich konstruktiv in eine Gruppe
einfligen. Gut ist, dass er sich in einer Gemeinschaft wohl fuhlt. Er identifiziert sich mit dem Team und zeigt
Teamgeist.

waortfihrer in der Gruppe #
KDDDEFEtiDnSbEdﬂﬁHiS—#

Ernctionale Gruppenbindung— |
] 1 2 3 4 =

f i g = 10
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Beziehungsgestaltung

Die Beziehungsgestaltung sollte Herrn Muster leichtfallen: Er ist kontaktfreudig, sucht den persénlichen Draht zu
anderen und legt Wert auf ein riicksichtsvolles Miteinander. Er tut etwas fiir die gute Beziehung, ohne dabei zu
personlich zu werden.

Kommunikationsbedirfnis J—
Konsensarient Erung#

Persinliche Ebene —ﬁ

1] 1 2 & 4 a o 7 ] a 10

Konfliktfahigkeit

Ein Teil der Konfliktlésungskompetenz von Herrn Muster besteht darin, dass er strittige Themen schon anspricht
und Meinungsverschiedenheiten nicht verschweigt, dies jedoch moglichst auf eine Art, die einen offenen Konflikt
vermeidet. Das ist oft deeskalierend, verschleiert aber auch teilweise die Widerspriiche. Mit Freundlichkeit und
diplomatischen Formulierungen kann er helfen, dass Konflikte nicht unnétig eskalieren. Er bleibt beherrscht und
[asst sich nicht so leicht provozieren, sodass er nicht so schnell Gefahr |duft, ungewollt in einen Konflikt verwickelt
zu sein. Dadurch, dass er seine Gefiihle nicht immer zeigt, kann es sein, dass tatsdchlich vorhandene Konflikte von
ihm nicht deutlich gemacht werden. Weil Herrn Muster ein gutes Miteinander wichtig ist und er der
Beziehungsebene viel Aufmerksamkeit schenkt, zeigt er meist die Sensibilitat, sich in die Situation des anderen
versetzen und seine Empfindsamkeiten und Motive berlicksichtigen zu konnen. Es sollte ihm nicht schwerfallen,
eine gemeinsame Ebene zu finden und den anderen kommunikativ abzuholen. Er kann das Vertrauen von anderen
gewinnen.

Insgesamt ist Herr Muster sich seiner Sache meist sicher und tritt selbstbewusst auf. Allerdings kann er auch Kritik
annehmen. Das unterstitzt seine Konfliktldsungskompetenz.

Hans Muster - Stand 09/2015 - CAPTain Projektleiter
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. ™)

Selhsthehauptung#
Selbstbeherrschung#
Einfuhlungsvermﬁgenﬁ

Kritikresistenzﬁ

1] 1 2 3 4 5 f 7 g g 10

Auftraggeberorientierung

Herr Muster vertritt seine Meinung, wie er es in der Sache fir richtig halt, und richtet sich dabei nicht unbedingt
nach den Wiinschen der Auftraggebenden. Ihnen gegeniiber kann er sich durchaus auch kritisch duRern. Meist
bleibt er freundlich. Gefiihle wie Unmut oder Arger zeigt er ungern. Das kann allerdings bei den Auftraggebenden
auch zu Missverstandnissen hinsichtlich seiner tatsdchlichen Einstellung fihren. Auf ein gutes Miteinander am
Arbeitsplatz legt Herr Muster erkennbar Wert. Er stellt sich auch auf die Auftraggebenden ein und sucht nach
Moglichkeit einen Konsens. Eine tragfahige vertrauensvolle Beziehung mit den Auftraggebenden ist ihm wichtig.

Autaritdtsorienti Erung#
Selbstbeherrschung—ﬁ

Bezichungsorientierung |
] 1 2 3 4 =) (o]
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Zusammenfassung

Auf Basis des CAPTain-Kompetenzmodells fiir die Projektleitung sind zurzeit folgende Aussagen lber die Starken
sowie die Entwicklungsfelder von Herrn Muster moglich:

Die Starken von Herrn Muster fiir das Projektmanagement liegen zurzeit
- in seiner selbststandigen Arbeitsweise, bei der er sich dennoch in die allgemeinen Rahmenbedingungen einfiigt.

- darin, dass er sich nicht mit allem personlich beschaftigt, sondern nachdem er sich einen Eindruck verschafft hat,
die Aufgaben weiter delegiert.

- in dem Engagement fir die Arbeit, ohne dass er Privates zu sehr hintanstellt.

- in dem Schwung und Ehrgeiz, Neuerungen voranzutreiben.

- in dem zielorientierten Mitteleinsatz

- darin, dass er am Ball bleibt, allerdings eine Sache auch abschlieRt, wenn ein Ergebnis nicht absehbar ist
- in seinen zielorientierten Entscheidungen.

- in seiner Aufmerksambkeit fir die Belange anderer.

- in seiner authentischen Art, die andere nicht provoziert und dennoch erkennen ldsst, wie er zu den Dingen steht
- in dem selbstbewussten Auftreten und er dennoch Kritik zulassen kann

- darin, dass er seine Arbeit mit anderen abstimmt

- darin, dass er sich in einer Gemeinschaft wohlfiihlt und Teamgeist zeigt

- in seiner Kontaktfreude.

- darin, dass er andere auf einer persdnlichen Ebene anspricht.

- darin, dass er sich auf die Auftraggebenden einstellt und nach Moglichkeit einen Konsens sucht

Herr Muster hat in folgenden Bereichen noch Entwicklungsbedarf:

Hans Muster - Stand 09/2015 - CAPTain Projektleiter
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- Herr Muster ist zu abhangig von der personlichen Unterstiitzung anderer.
- Herrn Muster fehlt der Blick fiir das Ganze.
- Neuem steht Herr Muster zu kritisch gegeniber.

- Herr Muster ist zu stark auf den Erfolg fokussiert und vernachldssigt dabei womaéglich die Qualitat der
Vorgehensweise.

- Herr Muster Gbernimmt keine Fiihrungsrolle.

Hans Muster - Stand 09/2015 - CAPTain Projektleiter
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Projektleitung (pm)
Profilkoeffizient: 45.31

Leistungsverhalten

0o|l1]2|3]|4

Selbststandigkeit

handelt nach Vorgaben

Unterstiitzungsbedarf

bendtigt keine Unterstiitzung

Detailverfolgung

wenig inhaltlich engagiert

Identifikation

nutzlichkeitsorientiert

Gezeigter Ehrgeiz

will keine Vorgaben

bendtigt viel Unterstitzung

sehr inhaltlich engagiert

hohe Identifikation mit der Arbeit

nicht konkurrierend

Operative Umsetzung

groRBe Zusammenhédnge

sehr ehrgeizig, konkurrierend

Kleinteiligkeit

Innovation

Offenheit fiir Neues

verldsst sich auf Bewdhrtes

Kreative Ideen

wenig kreative Neigungen

Risikobereitschaft

vermeidet Risiken

Veranderungskraft

wenig Veranderungskraft

Neuem gegenlber offen

sehr kreative Neigungen

nimmt Risiken in Kauf

engagiert sich sehr fir Veranderung

Prozessgestaltung

Uberlegtes Vorgehen

pragmatisch

Struktur und Systematik

flexibel, anlassbezogen

Zielorientierung

prozessorientiert

Dynamik

ruhig

Arbeitstempo

nimmt sich Zeit

sehr Uberlegt

sehr systematisch

zielorientiert

dynamisch

arbeitet sehr schnell

langfristig handelnd, ausdauernd

delegiert und steuert

Ausdauer kurzfristig handelnd, ungeduldig
Delegation delegiert und steuert nicht
Losungsorientierung 4
Zielorientierung prozessorientiert
Erfolgsorientierung besonnen, griindlich
Entscheidungsfreude trifft nur schwer Entscheidungen 4

zielorientiert

will Aktivitat und Erfolg

entscheidet schnell
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Menschen aktivieren

Projektleitung (pm)
Profilkoeffizient: 45.31

0-10 = CAPTain

Leadership

0o|j1]2]|3

agiert als Kollege/-in

Flhrungsrolle

nimmt eine Fihrungsrolle ein

FUhrungsautoritat fuhrt nicht

direktiv, bestimmend

Fuhrungsintensitat wenig Einflussnahme sehr viel Einflussnahme

Motivations- und Uberzeugungskraft

Position beziehen vertritt die eigene Position nicht vertritt stark die eigene Position

Konsens anstreben geringe Konsensorientierung hohes Konsensbedrfnis

Ehrgeiz zeigen zeigt wenig Ehrgeiz ehrgeizige Ziele

Bediirfnis nach Aufmerksamkeit braucht keine Aufmerksamkeit will im Zentrum stehen

Uberzeugen und Gewinnen geringes Potenzial

ausgepragtes Potenzial

Zusammenarbeit gestalten

Projektleitung (pm)
Profilkoeffizient: 45.31

0-10 = CAPTain

Team- und Kooperationsfahigkeit

0oj1]12]3

Wortfihrer in der Gruppe

braucht keine Aufmerksamkeit

Kooperationsbedurfnis

will im Zentrum stehen

steht fir sich

Emotionale Gruppenbindung

flgt sich ein

braucht die Gemeinschaft nicht

sucht die Gemeinschaft

Beziehungsgestaltung

Kommunikationsbediirfnis

ist lieber fr sich

Konsensorientierung

wenig Rucksichtnahme

Personliche Ebene

kontaktfreudig

hohes Konsensbedrfnis

nilchtern, sachorientiert

personlich

Konfliktfahigkeit

Selbstbehauptung

vertritt die eigene Position nicht

Selbstbeherrschung

will sich immer behaupten

sehr direkt

Einfihlungsvermogen

sehr beherrscht

wenig Einflihlungsvermogen

Kritikresistenz

viel Einfihlungsvermogen

stellt sich infrage

|dsst keine Kritik zu

Auftraggeberorientierung

Autoritdtsorientierung

eigenverantwortlich, unabhangig

Selbstbeherrschung

an Autoritaten orientiert

sehr direkt

Beziehungsorientierung

sehr beherrscht

wenig Sensibilitat

hohes Konsensbediirfnis
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